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ค าน า 

  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ   
ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหา
การทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน  ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็น
เจตจ านงของทุกองค์กร  ที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  อันเป็นวาระที่เร่งด่วนของรัฐบาล การน าเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง  ได้ว่าการด าเนินการของ
องค์กรจะไม่มีการทุจริต  หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด  โอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน  
หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การ
เพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

  องค์การบริหารส่วนต าบลนาบินหลา  ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ในองค์กร จึงได้น าแนวคิดการบริหารความเสี่ยงมาเป็นเครื่องมือด าเนินการเพ่ือป้องกันความผิดพลาด ความ
เสียหาย และความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นกับภารกิจงานในอนาคต โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็น
เครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามค าสั่งคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตมิชอบ     
ที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ ก าหนดมาตรการหรือแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวังเพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาบินหลา อ าเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 
********* 

 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง 
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน    
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่ อต้านการ
ทุจริต ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต 
หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่
อย่างใด 

1.1 วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
1) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินงานที่อาจจะ

เกิดข้ึนในอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
2) เพ่ือก าหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่าง

ต่อเนื่อง 
3) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการ

บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
4) เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกันการพิจารณาความเสี่ยงการก าหนด
ประเด็น 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล
นาบินหลา มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน

ปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ
รับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะ
เป็นในลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 
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3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับ
การยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี 1992 โดยที่ผ่านมามีกรอบแนวทางด้านการควบคุมภายใน
เพ่ิมเติมอีก 3 เดือนครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อปี 2006 เป็นแนวทางด้านการท ารายงานทางการเงิน Inter 
Control over Financial Report-Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ 2 เมื่อปี 2009 เป็น
แนวทางเพ่ิมเติมด้านการก ากับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ 3 ในปี 
2013 เป็นแนวทางเ พ่ิมเติมด้ านการควบคุมภายใน Internal Control-Integrated Framework : 
Framework and Appendices การปรับปรุงในปี 2013 นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี 1992 ที่
ก าหนดให้มีการควบคุมภายในแต่เพ่ิมเติมในส่วนอ่ืนๆ ให้ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการ
สอดส่องในภาพรวมของการก ากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการ
ที่จะตอบสนองความคาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 

ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
  หลักการที่ 1  - องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
  หลักการที่ 2 - คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
  หลักการที่ 3 - คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
  หลักการที่ 4 - องค์กรจูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
  หลักการที่ 5 - องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  หลักการที่ 6  - ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
  หลักการที่ 7 - ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
  หลักการที่ 8 - พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
  หลักการที่ 9 - ระบแุละประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control  Activities) 
  หลักการที่ 10 - ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  หลักการที่ 11 - พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
  หลักการที่ 12  - ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
  หลักการที่ 13 - องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
  หลักการที่ 14 - มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
  หลักการที่ 15  - มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม 

  ภายใน 
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องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
  หลักการที่ 16 - ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการที่ 17 - ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

  ทั้งนี้  องค์ประกอบการควบคุมในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function 
(มีอยู่จริงและน าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล ส าหรับแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเน้นตามมาตรฐาน COSO 2013 องค์ประกอบที่ 2 
หลักการที่ 8 ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นหลัก  

   

4. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริตประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุม
ภายในขององค์กรที่มีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Traingle)  
 
 

 
 
 
 
 
 
 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

 5.1 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
 5.2 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
 5.3 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 5.4 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
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6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การใช้อ านาจทางกฎหมาย 
 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

การบริหารงานบุคคล 
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ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
ตารางท่ี 1 ตารางความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor 
 

ล าดับที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

1.ความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 

1. การให้บริการประชาชนไม่เป็นไปตามล าดับ อันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 
 

 ✓ 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับการให้บริการ หรือการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

 ✓ 

3. การให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น เวลาให้บริการ
นานกว่าที่ก าหนดไว้ 
 

 ✓ 

4. การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ 
 

 ✓ 

2.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1. ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเองแทรกแซงการ

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 ✓ 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติงานตามนโยบายของผู้บริหาร
โดยไม่มีกฎระเบียบรับรอง 

 ✓ 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงาน 
มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 

 ✓ 

 
หมายเหตุ  :  Know Factor คือ ความเสี่ยงที่เคยเกิด คาดว่าจะมีโอกาสเกิดซ้ าสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว Unknown 
Factor คือ ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการ
ล่วงหน้าในอนาคต 
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ล าดับที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

3.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. การบริหารการเงินงบประมาณ  การจัดหาพัสดุ การจัดซื้อ

จัดจ้าง ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ ในบาง
ขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้าไปเรียก
ทรัพย์สินเพื่อให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

 ✓ 

4.ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้ายโอนเลื่อนต าแหน่ง/เงินเดือนและ

การมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้องหรือมีการ
เรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหน่ง 

 ✓ 

 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 
1.ความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 
การให้บริการประชาชนไม่เป็นไปตามล าดับ อัน
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่
คนบางกลุ่ม หรือการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 

 ✓   

มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการ หรือการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

✓    

การให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น เวลาให้บริการ
นานกว่าที่ก าหนดไว้ 
 

✓    

การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ 
 

 ✓   
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 
2.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเองแทรกแซงการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 ✓   

บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติงานตามนโยบายของ
ผู้บริหารโดยไม่มีกฎระเบียบรับรอง 

 ✓   

บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงาน 
มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 

✓    

3.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
การบริหารการเงินงบประมาณ  การจัดหาพัสดุ การจัดซื้อ
จัดจ้าง ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เก่ียวข้อง หรือไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ 
ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้าไป
เรียกทรัพย์สินเพ่ือให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

 ✓   

4.ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 
การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้ายโอนเลื่อนต าแหน่ง/เงินเดือน
และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้องหรือมี
การเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหน่ง 

✓    

 
หมายเหตุ : 
สถานะสีเขียว :  ความเสี่ยงระดับต่ า 
 
สถานะสีเหลือง :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน
ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
 
สถานะสีส้ม :  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายในองค์กรมี
หลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้างหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
 
สถานะสีแดง :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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ขั้นตอนที่ 3 ระดับความเสี่ยง 
ตารางระดับความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความ

จ าเป็นของการ
ระวัง 

ระดับ 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ความเสี่ยง 
รวมจ าเป็น X รุนแรง 

1.ความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
การให้บริการประชาชนไม่เป็นไปตามล าดับ อัน
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิ
พิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือการติดสินบนเพื่อให้ได้คิว
เร็วขึ้น 
 

2 2 4 

มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับการ
ให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

1 1 1 

การให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น เวลา
ให้บริการนานกว่าที่ก าหนดไว้ 
 

2 1 2 

การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อ
ราชการ 
 

2 2 4 

2.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
ผู้ บริหารด า เนินการตามนโยบายของตน เอง
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อ
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

2 2 4 

บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติงานตามนโยบายของ
ผู้บริหารโดยไม่มีกฎระเบียบรับรอง 

2 2 4 

บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการ
ปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือ
การปฏิบัติหน้าที่ 

2 1 2 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความ

จ าเป็นของการ
ระวัง 

ระดับ 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ความเสี่ยง 
รวมจ าเป็น X รุนแรง 

3.ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
การบริหารการเงินงบประมาณ  การจัดหาพัสดุ การ
จัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไปตามระเบียบที่ เกี่ยวข้อง 
หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิด
ประโยชน์กับราชการ ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมี
ส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้าไปเรียกทรัพย์สินเพ่ือให้
กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

2 2 4 

4.ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 
การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้ายโอนเลื่อนต าแหน่ง/
เงินเดือนและการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่
พวกพ้องหรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการ
แต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหน่ง 

1 1 1 

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาบินหลา ได้น าค่าความเสี่ยงรวม (ความจ าเป็น x ความรุนแรง)     
จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด 
เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ 
จะแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 

ระดับดี : จัดการให้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน 
ระดับพอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ 
ผู้รับมอบผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 

  ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึงผู้ใช้ 
  บริการ/ผู้รับมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่ท าความเข้าใจ 
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ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 

คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
การให้บริการประชาชนไม่เปน็ไป
ตามล าดับ อันเนื่องมาจากความสัมพันธ์
ส่วนตัว หรอืการให้สิทธิพิเศษแกค่นบาง
กลุ่ม หรือการติดสินบนเพื่อให้ไดค้ิวเร็วขึน้ 

พอใช ้  ✓ 

 

มีการเรียกรับเงินพเิศษจากผู้ขอรบับริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกต ิเพื่อแลก
กับการให้บรกิาร หรือการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

พอใช ้ ✓  

 

การให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น 
เวลาให้บรกิารนานกว่าที่ก าหนดไว ้

พอใช ้ ✓  
 

การรับของขวญั ของฝากจากบุคคลที่มา
ติดต่อราชการ 

พอใช ้  ✓ 
 

ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของ
ตนเองแทรกแซงการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ ซ่ึงอาจขัดต่อระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง 

  ✓ 
 

บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติงานตาม
นโยบายของผู้บรหิารโดยไม่มีกฎระเบียบ
รับรอง 

  ✓ 
 

บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญ
กับการปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือ
ประโยชน์อื่นใดเพื่อการปฏิบัติหน้าที่ 

 ✓  
 

การบริหารการเงินงบประมาณการจัดหา
พัสดุ การจัดซ้ือจัดจ้าง ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เปน็ไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือใชเ้งินไม่เกิดประโยชน์
กับราชการ ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมี
ส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้าไปเรียกทรัพย์สิน
เพื่อให้กระบวนการรวดเรว็ขึ้น 

  ✓ 

 

การบรรจุแต่งตั้ง โยกยา้ยโอนเลื่อน
ต าแหน่ง/เงินเดือนและการมอบหมายงานไม่
เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรยีกรับ
เงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลือ่น
ต าแหน่ง 

 ✓  
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ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
  กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย  แต่พบว่าว่าเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ า หรือ ค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต  
 

  ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
1 - การให้บริการประชาชนไม่เป็นไปตามล าดับ อัน

เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตวั หรือการให้สิทธิพิเศษ
แก่คนบางกลุ่ม หรอืการติดสินบนเพื่อใหไ้ด้คิวเร็วขึ้น 

1.จัดท ามาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม 
2.จัดท าแนวทาง (Dos/Don’t) เพื่อลดความสับสน
เกี่ยวกบัพฤติกรรมสีเทา และเปน็แนวทางในการ
ประพฤติตนทางจริยธรรม 

2 - มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกต ิเพื่อแลกกับการ
ให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมตัิ อนุญาต 

จัดให้มีช่องทางในการรับเรื่องรอ้งเรียนร้องทุกขเ์กี่ยวกับ
การทุจริตของหนว่ยงาน เช่น ทางเวบ็ไซต์ หรือไลน์
หน่วยงาน 

3 - การให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น เวลา
ให้บริการนานกว่าที่ก าหนดไว ้

จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานส าหรับเจ้าหน้าที่ เพื่อถือเป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

4 - การรับของขวญั ของฝากจากบคุคลที่มาติดต่อราชการ จัดท าประกาศนโยบาย No Give Policy 
5. ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเองแทรกแซง

การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซ่ึงอาจขัดต่อระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง 

1.จัดท ามาตรการเผยแพร่และส่งเสริมการปฏิบัติตาม
ประมวนจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร 
2.จัดท าแนวทาง (Dos/Don’t) 

6. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติงานตามนโยบายของ
ผู้บริหารโดยไม่มีกฎระเบียบรับรอง 

1.จัดโครงการอบรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม พัฒนา
เพื่ อยกระดับคุณธรรมและความโปร่ ง ใสในการ
ด าเนินงาน (ITA) 
2.การตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 

7. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการ
ปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อ
การปฏิบัติหน้าที ่

1.ก าหนดมาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่รัฐ 

8. การบริหารการเงินงบประมาณ  การจัดหาพัสดุ การ
จัดซ้ือจัดจ้าง ไม่เป็นไปตามระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง หรอืไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใชเ้งินไม่เกิดประโยชน์กบั
ราชการ ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสีย 
หรือเข้าไปเรียกทรัพย์สินเพื่อให้กระบวนการรวดเรว็ขึ้น 

1.จัดท าแผนการใช้จ่ายงานตรามไตรมาศตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
2.การก ากับดูแล การลงพื้นที่ตรวจสอบงานที่มีปัจจัย
เสี่ยง เช่น โครงการก่อสร้างต่าง ๆ  

9. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้ายโอนเลือ่นต าแหนง่/เงินเดือน
และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้องหรอื
มีการเรียกรับเงินเพื่อให้ได้รบัการแต่งตั้งหรอืเลื่อน
ต าแหน่ง 

1.ประกาศนโยบาย No Give Palicy 
2.จัดท ามาตรการเผยแพร่และส่งเสริมการปฏิบัติตาม
ประมวนจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร 
3.จัดท าข้อก าหนดจริยธรรมของ อบต.นาบินหลา 
4.จัดท าแนวทาง (Dos/Don’t) 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

ที่ 
มาตรการป้องกันความเสี่ยง

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 - การให้บริการประชาชนไม่เปน็ไป
ตามล าดับ อันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือการ
ติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 
 

1.จัดท ามาตรการสง่เสริมการ
ปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม 
2.จัดท าแนวทาง (Do/Don’t) เพื่อ
ลดความสบัสนเก่ียวกับพฤติกรรมสี
เทา และเปน็แนวทางในการ
ประพฤติตนทางจริยธรรม 

 ✓  

2 - มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้
ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ
ให้บริการ หรือการพิจารณาอนมุัติ 
อนุญาต 

จัดให้มีช่องทางในการรับเรื่อง
ร้องเรียนร้องทุกข์เกี่ยวกับการ
ทุจริตของหน่วยงาน เช่น ทาง
เว็บไซต์ หรือไลน์หน่วยงาน 

✓   

3. - การให้บริการไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน เช่น เวลาให้บริการนาน
กว่าที่ก าหนดไว ้

จัดท าคู่มือการปฏิบัตงิานส าหรับ
เจ้าหน้าที่ เพื่อถือเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

✓   

4. - การรับของขวัญ ของฝากจาก
บุคคลที่มาตดิต่อราชการ 

จัดท าประกาศนโยบาย No Give 
Policy 

 ✓  

5. ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบาย
ของตนเองแทรกแซงการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ ซ่ึงอาจขัดต่อระเบยีบ
ที่เกี่ยวขอ้ง 

1. จัดท ามาตรการเผยแพร่และ
ส่งเสริมการปฏิบัติตามประมวน
จริยธรรมส าหรับผู้บริหาร 
2.จัดท าแนวทาง (Dos/Don’t) 

 ✓  

6. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติงาน
ตามนโยบายของผู้บริหารโดยไม่มี
กฎระเบียบรับรอง 

1 . จั ด โ ค ร ง ก า รอบ รมส่ ง เ ส ริ ม
คุณธรรม จริยธรรม พัฒนาเพื่อ
ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงาน (ITA) 
2.การตรวจสอบตามแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี 

 ✓  

7. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้
ความส าคัญกบัการปฏิบัติงาน มกีาร
เรียกรับเงินหรือประโยชนอ์ื่นใดเพื่อ
การปฏิบัติหน้าที ่

1.ก าหนดมาตรการส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม
ส าหรับเจ้าหน้าที่รฐั 

✓   
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ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่
มาตรการป้องกันความเสี่ยง

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

8. การบริหารการเงินงบประมาณ  การ
จัดหาพัสดุ การจัดซ้ือจัดจ้าง ไม่
เป็นไปตามระเบียบที่ เกี่ ยวข้อง 
หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือ
ใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ 
ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้
ส่วนเสีย หรือเข้าไปเรียกทรัพย์สิน
เพื่อให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

1.จัดท าแผนการใช้จ่ายงานตราม
ไตรมาศตามข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
2.การก ากับดูแล การลงพื้นที่
ตรวจสอบงานที่มีปัจจัยเสี่ยง เชน่ 
โครงการก่อสร้างต่าง ๆ  

 ✓  

9. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้ายโอนเลื่อน
ต า แ ห น่ ง / เ งิ น เ ดื อ น แ ล ะ ก า ร
มอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่
พวกพ้องหรือมีการเรียกรับ เงิน
เพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อน
ต าแหน่ง 

1 . ป ร ะก าศ น โ ยบ าย  No Give 
Palicy 
2.จัดท ามาตรการเผยแพร่และ
ส่งเสริมการปฏิบัติตามประมวน
จริยธรรมส าหรับผู้บริหาร 
3.จัดท าข้อก าหนดจริยธรรมของ 
อบต.นาบินหลา 
4.จัดท าแนวทาง (Dos/Don’t) 

✓   

 

  เพ่ือติดตามการเฝ้าระวัง  เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน
บริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก  เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องการ
หรือแก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด  โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต
ต่อไป  ออกเป็น  3  สี  ได้แก่  สีเขียว  สีเหลือง  สีแดง  ดังนี้ 

  สถานะสีเขียว  (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 
     : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง  ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม 
 

  สถานะสีเหลือง  (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) 
: เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/   
  นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการ 
  ทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยลงกว่าระดับ 3 
 

  สถานะสีแดง  (เกินกว่าการยอมรับ) 
     : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/ 

  กิจกรรมเพิ่มข้ึน  แผนใช้ไม่ได้ผล  ความเสี่ยงการทุจริตลดลง   
  ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3  
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14 
ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
 

 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 

มาตรการป้องกันการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

 
เขียว เหลือง แดง 

- การให้บริการประชาชนไมเ่ป็นไป
ตามล าดับ อันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สทิธิ
พิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือการตดิ
สินบนเพื่อให้ไดค้ิวเร็วข้ึน 
 

1.จัดท ามาตรการส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม 
2.จัดท าแนวทาง (Do/Don’t) เพื่อ
ลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสี
เทา และเป็นแนวทางในการประพฤติ
ตนทางจริยธรรม 

 ✓  

- มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับ
บริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
ปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการ หรือ
การพิจารณาอนุมัติ อนญุาต 

จัดให้มีช่องทางในการรับเรื่อง
ร้องเรียนร้องทุกข์เกี่ยวกับการทุจริต
ของหน่วยงาน เช่น ทางเว็บไซต์ หรือ
ไลน์หน่วยงาน 

✓   

- การให้บริการไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน เช่น เวลาให้บริการนาน
กว่าที่ก าหนดไว ้

จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานส าหรับ
เจ้าหน้าท่ี เพื่อถือเป็นมาตรฐาน
เดียวกนั 

✓   

- การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคล
ที่มาติดต่อราชการ 

จัดท าประกาศนโยบาย No Give 
Policy 

 ✓  

ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของ
ตนเองแทรกแซงการปฏิบตัิงานของ
เจ้าหน้าท่ี ซึ่งอาจขัดต่อระเบยีบที่
เกี่ยวข้อง 

1.จั ดท ามาตรการ เผยแพร่และ
ส่ ง เสริมการปฏิบัติตามประมวน
จริยธรรมส าหรับผู้บริหาร 
2.จัดท าแนวทาง (Dos/Don’t) 

 ✓  

บุคลากรของหน่วยงานปฏิบตัิงาน
ตามนโยบายของผู้บรหิารโดยไม่มี
กฎระเบียบรับรอง 

1.จัดโครงการอบรมส่งเสริมคุณธรรม 
จริ ย ธร รม  พัฒนา เพื่ อยกระดั บ
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน (ITA) 
2.การตรวจสอบตามแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าป ี

 ✓  

บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้
ความส าคญักับการปฏิบัติงาน มีการ
เรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดเพือ่
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

1.ก าหนดมาตรการส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม
ส าหรับเจ้าหน้าท่ีรัฐ 

✓   
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ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 

มาตรการป้องกันการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

 
เขียว เหลือง แดง 

การบริหารการเงินงบประมาณ   
การจัดหาพสัดุ การจัดซื้อจดัจ้าง ไม่
เป็นไปตามระเบียบที่เกีย่วข้อง 
หรือไมเ่ป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือ
ใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ ใน
บางขั้นตอนมีการเข้าไปมสี่วนได้สว่น
เสีย หรือเข้าไปเรียกทรัพย์สินเพื่อให้
กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

1.จัดท าแผนการใช้จ่ายงานตรามไตร
มาศตามข้อบัญญัติ งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
2 .ก า รก า กั บดู แ ล  ก า รล งพื้ นที่
ตรวจสอบงานที่มีปัจจัยเสี่ยง เช่น 
โครงการก่อสร้างต่าง ๆ  

 ✓  

การบรรจุแต่งตั้ง โยกยา้ยโอนเลื่อน
ต าแหน่ง/เงินเดือนและการ
มอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่
พวกพ้องหรือมีการเรียกรับเงินเพือ่ให้
ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหนง่ 

1.ประกาศนโยบาย No Give Palicy 
2.จั ดท ามาตรการ เผยแพร่ และ
ส่ ง เสริมการปฏิบั ติตามประมวน
จริยธรรมส าหรับผู้บริหาร 
3.จัดท าข้อก าหนดจริยธรรมของ 
อบต.นาบินหลา 
4.จัดท าแนวทาง (Dos/Don’t) 

✓   
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ขั้นตอนที่ 8 จัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประพฤติมิชอบ ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาบินหลา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจรติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรบัสินบน 
ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิด

ทุจริต 
ระยะเวลา
ด าเนินการ ต่ า กลาง 

การให้บริการประชาชนไม่เป็นไปตามล าดับ อันเนื่องมาจากความสมัพันธ์ส่วนตัว หรือการสิทธิ
พิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือการตดิสินบนเพื่อให้ไดค้ิวเร็วข้ึน 
 

 ✓ 1.จัดท ามาตรการส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม 
2.จัดท าแนวทาง (Do/Don’t) เพือ่
ลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสี
เทา และเป็นแนวทางในการ
ประพฤติตนทางจริยธรรม 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 

มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรบับริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนยีมปกติ เพื่อแลกกับการ
ให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมตั ิอนุญาต 
 

✓  จัดให้มีช่องทางในการรับเรื่อง
ร้องเรียนร้องทุกข์เกี่ยวกับการทุจริต
ของหน่วยงาน เช่น ทางเว็บไซต์ 
หรือไลน์หน่วยงาน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 
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เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจรติในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรบัสินบน 
ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิด

ทุจริต 
ระยะเวลา
ด าเนินการ ต่ า กลาง 

การให้บริการไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน เช่น เวลาให้บริการนานกว่าท่ีก าหนดไว ้
 

✓  จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานส าหรับ
เจ้าหน้าท่ี  
เพื่อถือเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 

การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มาตดิต่อราชการ 
 

 ✓ จัดท าประกาศนโยบาย  
No Give Policy 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
ผู้บริหารด าเนินการตามนโยบายของตนเองแทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งอาจขัด
ต่อระเบยีบที่เกี่ยวข้อง 

 ✓ 1.จั ดท ามาตรการ เผยแพร่ แ ละ
ส่ ง เสริ มการปฏิบัติ ตามประมวน
จริยธรรมส าหรับผู้บริหาร 
2.จัดท าแนวทาง (Dos/Don’t) 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 

บุคลากรของหน่วยงานปฏิบตัิงานตามนโยบายของผู้บรหิารโดยไม่มกีฎระเบียบรับรอง  ✓ 1.จัดโครงการอบรมส่งเสริมคุณธรรม 
จ ริ ย ธ ร รม  พัฒนา เพื่ อ ย ก ร ะ ดั บ
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน (ITA) 
2.การตรวจสอบตามแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 

บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบตัิงาน มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์
อื่นใดเพื่อการปฏิบัตหิน้าท่ี 

✓  1.ก าหนดมาตรการส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม
ส าหรับเจ้าหน้าท่ีรัฐ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
การบริหารการเงินงบประมาณ  การจัดหาพสัดุ การจัดซื้อจดัจ้าง ไมเ่ป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ ในบาง
ขั้นตอนมีการเข้าไปมสี่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้าไปเรียกทรัพยส์ินเพื่อให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

 ✓ 1.จัดท าแผนการใช้จ่ายงานตรามไตร
มาศตามข้ อบัญญั ติ งบปร ะม าณ
รายจ่ายประจ าปี 
2.การก ากับดูแล การลงพื้นท่ี
ตรวจสอบงานท่ีมีปัจจัยเสี่ยง เช่น 
โครงการก่อสร้างต่าง ๆ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 
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4.ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิด
ทุจริต 

ระยะเวลา
ด าเนินการ ต่ า กลาง 

การบรรจุแต่งตั้ง โยกยา้ยโอนเลื่อนต าแหน่ง/เงินเดือนและการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม 
เอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหน่ง 

✓  1.ประกาศนโยบาย No Give Palicy 
2.จั ดท า ม าตรก า ร เ ผยแพ ร่ แ ล ะ
ส่ ง เสริ มการปฏิบัติ ตามประมวน
จริยธรรมส าหรับผู้บริหาร 
3.จัดท าข้อก าหนดจริยธรรมของ 
อบต.นาบินหลา 
4.จัดท าแนวทาง (Dos/Don’t) 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 
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