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องค์การบริหารส่วนต าบลนาบินหลา   
อ าเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง 

 
 



รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาบินหลา  อ าเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
1. ด้านการวิเคราะห์และ
วางแผนอัตราก าลัง 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  เพ่ือใช้ใน
การก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่
รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 

- ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  เพ่ือก าหนดต าแหน่งใหม่เพ่ิม  รองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน  และการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับ
ส่วนราชการในปัจจุบัน (การวิเคราะห์ภาระงาน  การเตรียมการข้อมูล  และ
การระดมความคิดผู้เกี่ยวข้อง) 

- 

2. ด้านการสรรหาบุคคลเข้า
สู่ต าแหน่ง 

2.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหา
พนักงานส่วนต าบลพนักงานจ้างที่ว่าง  
ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอน (ย้าย) 

1. ด าเนินการประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบลที่ว่างตามแผน
อัตราก าลัง  3  ปี  ได้แก่  ผู้อ านวยการกองคลัง, นักวิชาการพัสดุ 
2. ด าเนินการขอให้ กสถ.ด าเนินการสอบแทน  
ในต าแหน่ง  นักวิชาการพัสดุ 

ต าแหน่งนักวิชาการ
พัสดุมีน้อย 

2.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุ
และแต่งตั้งเข้ารับราชการหรือประกาศรับโอน 
(ย้าย)  พนักงานส่วนท้องถิ่น  มาด ารง
ต าแหน่งที่ว่าง 

1. รับโอน (ย้าย) ผู้อ านวยการกองคลัง  จ านวน 1 อัตรา   
2. ขอใช้บัญชี  กสถ. ต าแหน่ง  นักวิชาการพัสดุ  จ านวน 1 อัตรา  มาแต่งตั้ง
ในต าแหน่งที่ว่าง 

- 

2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรร 

- ด าเนินการ - 

2.4 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

- ไม่ได้ด าเนินการ - 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 3.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  และ
ด าเนินการตามแผนฯ  ให้สอดคล้องกับความ
จ าเป็น 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปี  พ.ศ.2561-2563  
โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่ง  
ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

- 

4. ด้านเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

4.1 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือ
เป็ นกรอบในการ พัฒนาบุคลากรแต่ ละ
ต าแหน่ง  

- ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  เพ่ือก าหนดต าแหน่งใหม่เพ่ิม  รองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน  และการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับ
ส่วนราชการในปัจจุบัน (การวิเคราะห์ภาระงาน  การเตรียมการข้อมูล  และ
การระดมความคิดผู้เกี่ยวข้อง) 

- 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค 
 
 

4.2 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสาย
งานให้อยู่ในะบบงาน E-learning 

- ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่  ด าเนินการเรียนรู้ด้วยตนเองใน
ระบบ E-learning  ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง 

- 

4.3 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทาง
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง
บุคลากรทราบ 

- หน่วยงาน  มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้
บุคลากรทราบ  พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาดังกล่าว 

- 

5. การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

5.1 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ในความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะ  
 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  เพ่ือ
พิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม  เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ต าแหน่งตามสายงาน 

- 

5.2 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรมเสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้  

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ  ดูแล ก ากับ 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานจนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
พิจารณาผลการปฏิบัติราชการ     ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคนอย่าง
เป็นธรรม เสมอภาค  และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

- 

5.3 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ  
ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็น
ธรรม  เสมอภาค  และสามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.
2563  เป็นไปตามผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ราชการตามกระบวนการ   

- 

5.4 ด าเนินการบันทึก  แก้ไข  ปรับปรุง  
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ  ให้ถูกต้อง  ครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน   

- หน่วยงาน  ด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว  ตามระยะที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น  ก าหนดทุกระยะ  แล้วเสร็จตามที่ก าหนดไว้ 

- 

 
 
 
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน  

6. ด้านการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

6.1 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร 

- หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหารทรัพยากร
บุคคล  ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากรสวัสดิการสภาพแวดล้อมการท างาน  และ
น าความพึงพอใจของพนักงานตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  เพ่ือ
พิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม  เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถใน
ต าแหน่งตามสายงาน 

- 

6.2 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบ
การปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี  เพ่ือยก
ย่องชมเชย  แก่บุคลากรดีเด่น  ด้านการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน  

- อยู่ระหว่างด าเนินการ - 

6.3 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  แก่
บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน  
ด้านความปลอดภัยในการท างาน     ด้านการ
มีส่วนร่วมในการท างาน 

- ด าเนินการประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี     
(อยู่ระหว่างด าเนินการ) 
- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ 

- 

7. ด้านการส่งเสริมคุณธรรม  
จริยธรรมและการรักษาวินัย 

7.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลนาบิน
หลาว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

- หน่วยงาน  มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้
บุคลากรทราบ  พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาดังกล่าว 

- 

7.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา  อย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม 
และดูแล   ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์  แนวทาง  ระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง 

- 



7.3 ส่ง เสริมให้บุคลากรปฏิบัติ งานตาม
แผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม 
จริยธรรมและป้องกันการทุจริตประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.2561-2563 

- มีการด าเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการด าเนินการแผนการส่งเสริม
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และการป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น 

- 

 
 


