
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและบริหารอัตราก าลัง 

 เป้าหมาย  วางแผน  สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  ระบบงาน  การจัดกรอบอัตราก าลัง  และ
การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล  เชื่อมโยงกั บ
ผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงาน  และกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และปรับบทบาท  และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลนาบินหลา  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.2561-2563 

2. จัดท าสมรรถนะ  และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์     
ทั้งด้านการสรรหา  การเลื่อนขั้นและปรับต าแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร  และการบริหารผลตอบแทน 

3. มีเส้นทางความก้าวหน้าทางสายอาชีพ 
4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของานและสมรรถนะหลัก 
5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน  และการบริหารจัดการคนดีคนเก่งขององค์กร 

 
2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 เป้าหมาย  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั่วถึงและต่อเนื่อง  โดยการเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ  ศักยภาพและทักษะการท างานที่เหมาะสม  สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร  เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร  เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย  รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรใน
องค์กร 

 กลยุทธ์   
  1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลนาบินหลา 
  2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสรรมถนะและการบริหาร
จัดการคนดีคนเก่งขององค์กร 
  3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
  4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนาบินหลา 
    5. พัฒนาด้านองค์ความรู้  เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  การถ่ายทอดความรู้  การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
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3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 เป้าหมาย  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง  ครบถ้วน  รวดเร็ว  ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  ช่วยลด
ขั้นตอนของงานและปริมาณเอกสาร  สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  และ
ใช้บริหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์ 
  1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
  2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
  3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือรองรับการใช้งานระบบ  และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต  
 
4. ด้านสวัสดิการ 
 เป้าหมาย  เสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญก าลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดีและความพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน  
เพ่ือรักษาคนดี  คนเก่งไว้ในองค์กร  โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานในทุกโอกาส  
สร้างช่องทางในการสื่อสาร  ให้สิ่งจูงใจ  จัดสวัสดิการความปลอดภัย  และสิ่งแวดล้อมในการท างานตามความ
จ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

 กลยุทธ์ 
  1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง  คนดี  และท าคุณประโยชน์ให้แก่องค์กร 
  4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการและผลตอบแทน 
  5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 


